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Red mundial de las AHKs 130 afos
Somos parte de la red mundial de CAmaras Alemanas (AHK), oo S
representantes oficiales de la economia alemana en el extranjero cuyo 150 Ofl cinas
objetivo es apoyar a las empresas en la apertura de nuevos mercados U
y en la ampliacidn de las relaciones comerciales existentes. Ofrecemos 93 pa ISesS

una amplia gama de servicios para promover su éxito en el extranjero.

Mision

Promovery salvaguardar las relaciones econdmicas entre Alemania y Bolivia. Facilitar el intercambio de
bienesy servicios, fomentando las inversiones, la transferencia de conocimiento, la responsabilidad social
empresarial, el desarrollo sostenible y los derechos humanos. Representar los intereses de los miembros
y promover la cooperacién econdmica, técnicay financiera entre los sectores publico y privado de ambas
naciones.

Vision

Ser reconocidos como el principal facilitador del comercio bilateral y promotor de inversiones. Ademas,
ser la principal organizacién a la que acuden las empresas e instituciones que desean expandir sus
actividades, conocimientos y negocios, ofreciendo soluciones integrales a medida, innovadoras y de
excelencia. Deseamos fortalecer una préspera y resiliente comunidad empresarial que aproveche lo mejor
de ambas naciones y contribuya al desarrollo sostenible, basados en la confianza, respeto y ética.
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El afio 2024 fue particularmente complejo a nivel global. La Unidn Europea
enfrentd importantes desafios sociales y politicos que pusieron a prueba
su cohesiéon y estabilidad. En Francia, la fragmentacién del parlamento
profundizé la crisis politica interna, dificultando la gobernabilidad. En
Alemania, el colapso de la coalicién liderada por el canciller Olaf Scholz
derivé en la convocatoria de elecciones anticipadas, generando un clima de
incertidumbre politicay econdmica en el paisy en la regién. A estos factores
se sumo la continuidad de la guerra en Ucrania, que sigue impactando la
seguridad y la economia europeas. Asimismo, el regreso de Donald Trump a
la presidencia de los Estados Unidos introdujo nuevos elementos de tension
en areas clave como el comercio, la defensa y la diplomacia transatlantica,
afectando directamente la relacién entre Estados Unidosy la Unién Europea.

En Bolivia, la coyuntura econdmica sigue siendo compleja, caracterizada
por tensiones internas, desafios financieros y conflictos sociales que
afectan la estabilidad del pais. La disminucién de las exportaciones de gas
natural, junto con la reduccién de las reservas internacionales, ha generado
un aumento en la prima de riesgo y una creciente desconfianza entre los
inversionistas. Como reflejo de la escasez de divisas, por primera vez en
décadas ha emergido un mercado paralelo de délares, con una prima de
hasta el 60 % sobre el tipo de cambio oficial. Por su parte, la economia
alemana cerré el afio en recesién por segundo afio consecutivo, registrando
una contraccién del PIB del 0,2 % en comparacién con el afio anterior. En
contraste, Bolivia experiment6 un crecimiento econémico del 2,14 % hasta
el tercer trimestre de 2024.

Durante la Gltima década, el comercio bilateral entre Alemaniay Bolivia se ha
mantenido estable. En 2024 el volumen total delintercambio comercial entre
ambos paises registré una leve caida del 1,3 %, alcanzando los 278 millones
de euros. Las exportaciones bolivianas hacia Alemania experimentaron
un notable crecimiento del 37 %, situdndose en 194 millones de euros.
Por el contrario, las importaciones desde Alemania disminuyeron en un
40 %, influenciadas principalmente por la escasez de divisas y la inflacion
resultante, alcanzando los 84 millones de euros. Este comportamiento
generd un superavit comercial favorable para Bolivia, que ascendi6 a 110,04
millones de euros.

En lo que respecta al trabajo de la AHK durante el 2024, el departamento
de Comercio Exterior organizd con éxito un viaje informativo virtual sobre
eficiencia energética y energias renovables para la industria de alimentos,
fomentando asi el conocimiento y tecnologias alemanas; ademas en
colaboracién con la Frankfurt School of Finance & Management y el apoyo
del Ministerio Federal de Economia y proteccién del Clima de Alemania -
BMUV, se puso en marcha el desarrollo de un curso de capacitacién para
gque empresarios bolivianos adquieran las herramientas necesarias para la
obtencién de financiamiento de proyectos verdes;y para satisfaccién nuestra,
vimos que el curso que desarrollamos junto a la Frankfurt School of Finance
& Management de Experto en Finanzas Verdes, continu6 replicindose a mas
paises de la regién. Ademas, participamos en diversos eventos en Alemania,
como el Dia de América Latina en Hamburgo, la Conferencia sobre Finanzas
Sostenibles y Biodiversidad en Berlin y la Trade & Connect en Minich entre
otros.

Respecto al area de proyectos destacamos el proyecto Bolivia Construye Mas
Verde - BCMV liderado por la AHK Bolivia con financiamiento de la Unién
Europea y junto a Hébitat para la Humanidad como socio implementador,
el cual ha marcado un hito en la promocién de construccién sostenible en
Bolivia en 9 municipios y nos posiciona como un referente en formacion
profesional dual y economia circular; BCMV ha fortalecido la colaboracion
publico-privada logrando espacios de didlogo y alianzas; ha realizado
la adaptacién de malla curricular para la carrera de Técnico Superior en
Construccién Civil, haformado 33 profesionales en EDGE experty ha realizado
estudios de factibilidad para la plata de reciclaje de escombros del municipio
de La Paz, en cada accién busca aportar al sector de la construccién desde
la sostenibilidad, con eficiencia, calidad y enfoque "Made in Germany".
También destacamos el proyecto Plantas que tiene un enfoque en elevar las
condiciones productivas y de calidad exportadora del cacao boliviano.

El Departamento de Ferias reafirmé su compromiso con la promociéon del
comercio y la inversién en el pais, organizando —en coordinacién con la
Delegacién de la Unién Europea— el Pabellén de la Unién Europea en dos de
las ferias multisectoriales mas importantes del pais: FEXCO (Cochabamba)
y Expocruz (Santa Cruz), con la participaciéon de un total de 95 expositores.



En el marco de ambas ferias, también se llevaron a cabo los
Cécteles de la Unién Europea, eventos que reunieron a mas
de 600 personas y se consolidaron como espacios valiosos de
networking empresarial, fortaleciendo vinculos entre actores
del sector publico, privado y diplomatico. Destacamos que este
afio se logré la participacion oficial del stand de la RepUblica
Federal de Alemania en la Expocruz y la AHK Bolivia estuvo
encargada de su organizacion, gracias a ello se logré por primera
vez, incluir dentro del stand oficial un espacio de exposicion
para once empresas alemanas y representantes de productos
alemanes.

Elareade Miembros &Eventosrecibid 15 afiliaciones culminando
el afio con 262 Miembros; junto a los demas departamentos se
organizaron 60 eventos este afio, con la participaciéon de mas
de 4.000 participantes. El departamento buscé crear espacios
dindmicos y colaborativos entre sus afiliados, por este motivo
se organizaron eventos como los After Office, por primera vez
un Trekking; el festival navidefio aleman y reuniones en grupos
reducidos en los distintos comités que ha conformado AHK.
Por segundo afio consecutivo se trabajé en la elaboracion del
reporte referenciado bajo estandares GRI de la AHK Bolivia con
el objetivo de promover desde el ejemplo, la sostenibilidad
empresarial a todas las empresas que forman parte de nuestra
organizacion.

En cuanto al departamento de Formacién Profesional Dual, se
graduaron 11 nuevos profesionales del programa; se trabajé en
la organizacion de capacitaciones de soft skills y uso de lentes
de realidad virtual brindando a los estudiantes herramientas
modernas para mejorar su desenvolvimiento en el estudio.
En noviembre se organizé la primera versiéon del Foro anual
de Formacién Profesional Dual en Bolivia, un nuevo espacio
liderado por la AHK Bolivia que relne a lideres, empresarios,
institutos y expertos vinculados al modelo dual en el que se
reconoci6 el compromiso de empresas lideres en el pais, que
ademds cumplen con los altos estandares alemanes para ser

una "Empresa Formadora del Sistema de FPD". Felicitamos a
Corimex Ltda., Drogueria INTI S.A., La Papelera S.A., Hiller S.A.,
Intercom Ltda., Laboratorios Bagd S.A. por este importante
reconocimiento.

El programa “Senior Experten Service” (SES), realiz6 seis
misiones durante este afio, cada una de ellas en diferentes rubros.
Destacamos la mision a la Universidad Mayor de San Simén en la
cual gracias al experto se logré una mejora notable del pénsum de
la escuela de forestacién; y la misién a la empresa Friccion S.R.L.
la cual permitié optimizar los procesos de fabricacion de diversos
productos de esta empresa impulsando su competitividad e
internacionalidad.

El departamento de Medios & Comunicacién apoy6 en la difusion
de todas nuestras actividadesy las de nuestros Miembros; publicé
mensualmente el Newsletter AHK@ctual; finalizando el afio se
crearon cuentas de la AHK Bolivia y la Formacién Profesional
Dual en la plataforma TikTok logrando en muy poco tiempo mas
de 5.300 seguidores y mas de 368.000 visualizaciones de videos
sélo en esta red social.

Agradecemos a los miembros del Directorio por su permanente
respaldo, y muy especialmente a la Embajada de la Republica
Federal de Alemania por acompaiar de cerca nuestras
actividades. A todos nuestros Miembros, gracias por confiar en
nosotros y ser parte activa de esta comunidad. Reafirmamos
nuestro compromiso de seguir promoviendo las relaciones
bilaterales, apoyar a nuestros miembros a través de espacios
de formacién, transferencia de conocimiento, oportunidades
de negocio y networking que fortalezcan sus capacidades y
potencien su crecimiento.

Les deseamos una grata lectura.
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Presidente
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LAS CARGAS ECONOMICAS Y
ESTRUCTURALES IMPIDEN
UN MEJOR DESARROLLO
ECONOMICO EN 2024,

Ruth Brand - Presidente de la Oficina Federal
de Estadistica (Statistisches Bundesamt -
Destatis)

Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2024 um 0,2 %
gesunken - Statistisches Bundesamt

ECONOMIA ALEMANA ESTANCADA EN 2024

La economia alemana experimentd una serie de desafios durante el afio 2024. El
producto interno bruto (PIB) experimenté una contraccion del -0,2 % en comparacion
con el afio anterior. Los factores que contribuyeron a esta situacién fueron el elevado
costo de la energia, el aumento de los tipos de interés y las perspectivas econémicas
inciertas.

Ademds, se ha producido un incremento notable en la competencia de la industria
exportadora alemana en mercados clave para las ventas, lo que ha tenido un impacto
negativo en el crecimiento de la economia de Alemania, la cual depende en gran

medida del sector exportador (Fuente: Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2024 um 0,2 %

nken - istisches Bun m

El mercado laboral alemdn experimenté una serie de desafios en 2024. La tasa media
anual de desempleo se situd en el 6 %, lo que representa un incremento de 0,3 puntos
porcentuales en comparacion con el afio anterior.

A pesar del débil desarrollo econémico, el empleo se mantuvo en un nivel elevado,
con la media anual de personas empleadas en aumento. La implementacién de
la jornada reducida ha experimentado un incremento en el afio 2024, lo que ha
contribuido significativamente a la estabilidad laboral de numerosas empresas. En
conjunto, el mercado laboral se mantuvo relativamente estable a pesar de los desafios
mencionados (fuente: Jahresriickblick 2024 | Bun ntur fiir Arbeit)

GRAFICO 1: Variacién del PIB en porcentaje, 2005-2024
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https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_019_811.html
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_019_811.html
https://www.arbeitsagentur.de/presse/2025-02-jahresrueckblick-2024
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_019_811.html
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_019_811.html

En el afio 2024, los sectores de la industria manufacturera y la construccién experimentaron
los mayores impactos, registrando pérdidas significativas. En contraste, el sector servicios
exhibié una tendencia favorable, con un crecimiento general.

Las industrias manufacturera y de la construccién experimentaron un impacto significativo
debido alincremento de los costos de la energia, lo cual resulté particularmente desfavorable
para la industria intensiva en energia. Ademas, el incremento de los costes de financiacién,
asociado a la modificacion de los tipos de interés, resulté en una disminucién de la inversion
en los sectores de la construccién y la industria.

La incertidumbre y la inestabilidad econémicas han provocado una moderacién en la
demanda y una reduccién en la entrada de pedidos. Ademas, la competencia mundial,
especialmente de los mercados emergentes que ofrecen productos comparables a precios
mas bajos, ejercié presion sobre los fabricantes alemanes. Estos factores contribuyeron a
una disminucién en la produccién y a una situacién general desafiante en estos sectores
(Fuente: Konjunkturin D ionen der Bun

Sin embargo, el sector alemdn de servicios evidencié una evolucién favorable, atribuible a
diversos factores. El sector de la informacién y la comunicacién experimenté un incremento
real de las ventas del 2,7 %, atribuible a la digitalizacién creciente y a lademanda de servicios
informaticos. El sector inmobiliario y de la vivienda se beneficié de una demanda estable
de propiedades y viviendas, logrando un crecimiento del 2,6 %. Los servicios profesionales,
cientificos y técnicos también experimentaron un crecimiento moderado, con un aumento
del 0,8 %.

Estos sectores contribuyeron positivamente al desarrollo del sector servicios, a pesar de
los desafios enfrentados en otros ambitos, tales como el transporte y el almacenamiento

(Fuente: Mﬂ&&u&g&b&mhmMﬂm&L&h&h&mlumM
Statistisches Bundesamt).

CONSUMO PUBLICO Y PRIVADO EN EL 2024

A pesar de los desafios econémicos, el consumo privado en Alemania exhibié estabilidad
duranteelafio2024. Elgastode consumodeloshogares experimenté un modestoincremento,
con una significativa proporcién destinada a gastos relacionados con vivienda, energia y
mantenimiento del hogar. La tasa de consumo - gasto en consumo como proporcién de la

renta - se mantuvo relativamente estable (fuente: Konsumausgaben | Sozialbericht 2024
bpb.de).

Por otro lado, el consumo publico ha experimentado un descenso. En términos de
comparacién interanual, el consumo de energia en Alemania evidencié una disminucién

2024 9

cercana al 1,3 % (fuente: Energieverbrauch in Deutschland - Daten fiir das 1. - 4. Quartal
2024).

COMERCIO EXTERIOR ALEMAN

En el afio 2024, el comercio exterior aleman registré una contraccién en sus exportaciones,
con un descenso del -1,7 %, alcanzando un valor total de 1.548,4 billones de euros.

Las exportaciones de vehiculos y componentes automotrices experimentaron una
disminucion significativa, aunque contintan representando los bienes de exportacién mas

relevantes para Alemania. (Fuente: Aus- und Einfuhr (AuBenhandel): Deutschland, Jahre).

Aln con valores mas bajos, tanto en exportaciones como en importaciones, Alemania
registré un saldo comercial de 240 billones de euros, aproximadamente 23 billones mas alto

que el afio anterior. (Fuente: AM&M{AMME&LLMMMML

‘ 7
i

2024

GRAFICO 2: Comercio Exterior Aleman 2019-2024
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Como en afios anteriores, «Vehiculos de motor» representaron la categoria mas relevante,
conun 17 % del total de las exportaciones alemanas en 2024. En segundo lugar, se encuentra
la categoria de «Maquinaria y aparatos», con un 16 %, seguida de «Productos eléctricos»,
que ocupa el tercer lugar con un 11% (fuente: Aus_un_d_EmiuhL(Au.B_en.h_an_d_elL_Qe_uls_chlm
Jahre, Warensystematik). (VF)


https://publikationen.bundesbank.de/publikationen-de/berichte-studien/monatsberichte/monatsbericht-mai-2024-929802?article=konjunktur-in-deutschland-929814
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/03/PD25_082_474.html
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/03/PD25_082_474.html
https://www.bpb.de/kurz-knapp/zahlen-und-fakten/sozialbericht-2024/553197/konsumausgaben/
https://www.bpb.de/kurz-knapp/zahlen-und-fakten/sozialbericht-2024/553197/konsumausgaben/
https://www.rohstoff-welt.de/news/91936--Energieverbrauch-in-Deutschland---Daten-fuer-das-1.---4.-Quartal-2024.html
https://www.rohstoff-welt.de/news/91936--Energieverbrauch-in-Deutschland---Daten-fuer-das-1.---4.-Quartal-2024.html
https://www-genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/51000/table/51000-0001/table-toolbar#filter=
https://www-genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/51000/table/51000-0001/table-toolbar#filter=
https://www-genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/51000/table/51000-0005/table-toolbar#filter=
https://www-genesis.destatis.de/datenbank/online/statistic/51000/table/51000-0005/table-toolbar#filter=
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MARCADA POR UNA CRISIS ENERGETICA
Y ESCASEZ DE DIVISAS

NIVELES DE INFLACION PREOCUPANTES
Desde el afio 2020, la inflacién crecié paulatinamente. El 2024 ésta se incrementé
considerablemente llegando a un acumulado de +9,97 %, una diferencia aprox. del 8

% (fuente: _I.n_d.Lca_d_o_r_e5_d_e_I.n.f_La_CJ_o_n_l_B_C_B La tasa de desocupauon se mantuvo entre
el 4,1y el 3,6 %, cerrando al afio con una reduccién de 0,5 % (fuente: Intr.-INE).

CRECIMIENTO RALENTIZADO

Porvarios afios Bolivia registré altos niveles de crecimiento del PIB, excepto el 2020 por
la pandemia del COVID-19. Sin embargo, el crecimiento se redujo en los Gltimos afios;
entre enero y septiembre de 2024, Bolivia registré un crecimiento del 2,14 % (fuente:
Bolivia Il trim.2024 - INE). Ante la falta de divisas extranjeras, las importaciones de
bienes y servicios, asi como la formacién bruta de capital fijo, disminuyé un 21,25%
y 8,12%, respectivamente. Aun asi, el INE indica que Bolivia presenté uno de los
crecimientos mas notables de la regién (fuente:Bolivia Il trim.2024 - INE

Grafico 1: Bolivia - Evolucion del PIB, 2010 al 2023
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COMERCIO EXTERIOR BOLVIANO

En 2024, Bolivia registré un déficit comercial de 845 millones de USD debido a un
descenso del 17% en las exportaciones respecto al aio anterior, de 10.919 millones de
USD a9.059 millones de USD. Lasimportaciones disminuyeron un 14% en comparacion
conelanoanterior,de 11.489 millonesde USD a9.905 millones de USD. En comparacién
con 2023, el déficit comercialaumentd un 48% (fuente: IBCE: ComEx.2024). Las mayores
pérdidas se registraron en las exportaciones de gas natural y minerales, que cayeron
un 21% y un 19% respectivamente A pesar de estos descensos, la economia mostré
una ligera recuperauon en algunas areas, particularmente en el sector energético,
donde la generacién de electricidad aumenté un 8,08 % (fuente:Bolivia lltrim.24 - INE).

El mayor superavit comercial se logré con Japén (510 millones USD), mientras que el
mayor déficit comercial se registré con China (-861 millones USD). Los mercados de
exportacién mas importantes para Bolivia fueron Brasil y China, con el 15%. En cuanto
a las importaciones, China represento el principal mercado de abastecimiento con el
22% de las importaciones provenientes de este pais seguidamente de paises vecinos
como Brasil (14%), Argentina (11%) y Per( (10%).

Grafico 2: Comercio Exterior de Bolivia, comparacion 2023 y 2024, en millones de USD
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Grafico 3: Exportaciones, Importaciones y Saldo comercial, 2012 al 2024
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EXPORTACIONES 2024

En 2024, tanto las exportaciones de productos tradicionales como las de productos no
tradicionales disminuyeron en comparacién con el afio anterior. Los productos tradicionales
representaron el 53% de las exportaciones. La exportacion de hidrocarburos cayé un 22%,
mientras que el valor de las exportaciones de minerales aumenté un 20%. Los productos
derivados de la soya y el oro metélico fueron los principales contribuyentes, al igual que el
afo anterior. Sin embargo, sus valores se redujeron significativamente en un 36% y un 72%,
respectivamente. Por consiguiente, las categorias mds importantes seglin valor exportado
fueron los siguientes:

Tabla 1: Exportaciones mas importantes, en millones de USD

Detalle Afi0 2021 Afio0 2022 Afio 2023 Afo 2024 Variacidén
Extraccién de hidrocarburos 2.269,40 2.973,80 | 2.061,10 | 1.616,10 -22%
Extraccion de minerales 2.653,40 2.961,40 | 2.617,80 | 3.151,30 20%
Industria manufacturera 5.813,80 7.172,00 | 5.561,20 | 3.623,10 -35%
Productos derivados de soya 1.328,80 1.905,50 | 1.534,40 984,3 -36%
Oro metalico 2.724,20 3.225,40 | 2.485,80 686,6 -72%

Fuente: INE, 2025
IMPORTACIONES 2024

Las tres categorias de importaciones disminuyeron entre un 9% y 24%. La reduccién de
todas las importaciones se debe en gran medida a la falta de divisas extranjeras en el pais.

Tabla 2: Exportaciones mas importantes, en millones de USD

Detalle Afio 2021 Afo 2022 Afo 2023 Afo 2024 Variacion

Bienes de consumo 2.139,00 2.330,30 | 2.437,30 | 2.014,50 -17%
Materi i d.

aterias primasy pro 5.170,00 | 7.223,70 | 6.594,90 | 6.005,00 | -9%
Intermedios
Combustibles, lubricantes 1.716,30 3.144,80 | 2.989,80 | 2.885,10 -4%
Materi i d.
viaterias primasy prod. 2.159,00 | 2.627,30 |2.342,40 | 2.150,00 -8%
intermedios para industria
Bienes de capital 1.807,20 2.309,40 | 2.452,20 | 1.854,00 -24%

BALANZA DE PAGOS EN 2024

El 2024 se registré un déficit de -2,7 % del PIB en la cuenta corriente, incrementando el
déficit casi un 2 % en comparacién con el 2023. Segln el Banco Central de Bolivia (BCB), el
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déficitde 1.297 millones de USD los recursos provenientes de remesas familiares no pudieron
compensar el saldo deficitario de la cuenta de “Servicios” y del “Ingreso Primario”.

El saldo de la cuenta financiera también registré un saldo negativo del -5,4 % del PIB de
2.549 millones de USD, debido al uso de activos de reserva para el pago del servicio de la
deuda externa pUblicay alingreso neto de capitales en las cuentas de “Inversién de Cartera”
y “Otra Inversion”. (Fuente: Cif.BP Pll 2024.pdf)

LIGERO AUMENTO EN LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

La Inversidn Directa Neta que Bolivia recibid el 2024 registré un ingreso positivo de 247
millones de USD. Las inversiones principalmente representan utilidades reinvertidas en
hidrocarburos y la industria manufacturera. Se alcanzaron los siguientes flujos brutos:

1. Hidrocarburos: 210 millones de USD

2. Industria manufacturera: 147 millones de USD

3. Comercio: 123 millones de USD

4. Intermediacién financiera: 67 millones de USD

5. Mineria: 2 millones de USD

Fuente:. Cif. BP Pl 2024.pdf

DEUDA PUBLICA

A finales de junio de 2024, el BCB informé de una deuda publica del 26,9 % del PIB,
equivalente a 13 364,9 millones de USD, lo que supuso un aumento de 37,5 millones de USD.
80 % de los préstamos provinieron de organismos multilaterales (BID, CAF y BM). Entre los
desembolsos se destacaron inversiones en infraestructura y el fortalecimiento institucional
(Fuente: DEPEX jun24.pdf).

RESERVAS INTERNACIONALES BAJAS

A finales del 2024, las Reservas Internacionales Netas (RIN) ascendieron a 1976 millones de
USD, lo que supuso un leve incremento de 267 millones de USD respecto al ejercicio anterior,
resultado de la compra de oro en el mercado interno y refinacién que cumple con la calidad
de Buena Entrega. La Ley N° 1503 permitié la adquisicién de 3,73 toneladas de oro fino entre
mayo y agosto de 2024 (Fuente: Informe cuatrimestral Il RIN.pdf). (VF)

Grafico 4: RIN en Mio de USD, evolucion 2015-2024
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https://www.bcb.gob.bo/webdocs/publicacionesbcb/2025/03/09/1. Avance de Cifras Balanza Pagos PII 2024.pdf
https://www.bcb.gob.bo/webdocs/publicacionesbcb/2025/03/09/1. Avance de Cifras Balanza Pagos PII 2024.pdf
https://www.bcb.gob.bo/webdocs/publicacionesbcb/2025/03/09/1. Avance de Cifras Balanza Pagos PII 2024.pdf
https://www.bcb.gob.bo/webdocs/informes_deudaexterna/DEPEX jun24.pdf
https://www.bcb.gob.bo/webdocs/publicacionesbcb/2024/11/06/INFORME CUATRIMESTRAL II RIN.pdf
https://www.bcb.gob.bo/webdocs/publicacionesbcb/2024/11/06/INFORME CUATRIMESTRAL II RIN.pdf

COMERCIO INTERNACIONAL MARCADO POR CONFLICTOS
ARMADOS Y TENSIONES GEOPOLITICAS

En 2024, el comercio internacional exhibié indicios de recuperacién tras un desafiante
2023. De acuerdo con lo expuesto en el informe Global Trade Update de la UNCTAD, el
intercambio comercial global experimenté un repunte, propulsado por el incremento
en la demanda de bienes medioambientales, tales como los vehiculos eléctricos. No
obstante, las tensiones geopoliticas y las interrupciones en las cadenas de suministro
continGian siendo temas de preocupacién.

En este contexto, la reunién comercial entre la Unién Europeay los Estados Unidos se
centré en la tecnologia y las cadenas de suministro de semiconductores, subrayando
la relevancia de la cooperacién internacional en estos sectores (Fuente Comercio

internacional: lo que debes saber este mes | Foro Econémico Mundial).
VOLUMEN DEL COMERCIO ENTRE BOLIVIAY ALEMANIA

Elvolumen comercial entre Boliviay Alemania se mantuvieron entre 230y 330 millones
de euros durante los tGltimos 10 afios. En el afio 2024, el volumen total del intercambio
comercial entre ambos paises ascendi6 a cerca de 278 millones de euros.

A pesar de la contraccién general del comercio exterior boliviano, se observé una
disminucién del volumen en un -1,3 % en comparacién con el afio anterior.

Se evidencia un incremento en el valor de las exportaciones, el cual es duplicado
por el de las importaciones. Las exportaciones bolivianas a Alemania alcanzaron
los 194,03 millones de euros, mientras que las importaciones desde Alemania a
Bolivia totalizaron 83,63 millones de euros. Este fenémeno ha generado un superdvit
comercial para Bolivia de 110,4 millones de euros.

Grafico 1: Volumen del Comercio Bilateral, 2014-2024
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En el afio 2024, Bolivia experiment6 un notable incremento en su superdvit comercial
con Alemania. Este aumento se evidencié en un incremento sustancial, pasando de 2
millones de euros en 2023 a 110 millones de euros en 2024.

Grafico 2: Comercio Bilateral entre Bolivia y Alemania, 2014-2024
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EXPORTACIONES BOLIVIANAS A ALEMANIA EN 2024

Las exportaciones bolivianas a Alemania han experimentado un notable incremento
del 37%, alcanzando los 194 millones de euros. Las tres categorias que registraron los


https://es.weforum.org/stories/2024/04/comercio-internacional-lo-que-debes-saber-este-mes/
https://es.weforum.org/stories/2024/04/comercio-internacional-lo-que-debes-saber-este-mes/

mayores aumentos fueron «Minerales, escorias y cenizas» con un 38 %, «Estafio y sus
manufacturas» con un 27 %y «Frutos comestibles» con un 22 %. En comparacién con el
afo 2023, las exportaciones de «estafio y manufacturas de estafio» han experimentado
un incremento del 2%, mientras que las de «frutos comestibles» han registrado un
aumento del 31%. Por otro lado, las exportaciones de «Minerales, escorias y cenizas»
han experimentado un notable incremento del 86 %.

Grafico 3: Exportaciones Bolivianas a Alemania en el 2024
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IMPORTACIONES DE ALEMANIA A BOLIVIA EN 2024

Lasimportaciones de Alemania tuvieron un descenso significativo del -40 %, atribuible
a la limitada disponibilidad de divisas en el pais. Al igual que el afio anterior, las
cuatro categorias mdas importantes de mercancias importadas de origen aleman
fueron «Maquinaria, aparatos, artefactos mecanicos» con un 30 %, «Productos de
6ptica, fotografia, etc.» con un 15 %, asi como «Productos de ingenieria eléctrica» y
«Vehiculos de motor, vehiculos terrestres» con un 15 %.

La categoria de «Productos de ingenieria eléctrica» registré6 un 15%, mientras que
«Productos de ingenieria eléctrica» y «Vehiculos de motor, vehiculos terrestres»
alcanzaron un 7% cada uno.
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Se observa una disminucién en las importaciones de todas las categorias, con una
caida que oscila entre un -35 % y un -56 %. En particular, la categoria de «<Maquinaria,
aparatos, artefactos mecanicos» y las importaciones de la categoria «Vehiculos de
motor, vehiculos terrestres» decrecieron mas del 50 %. Por lo tanto, la reduccién de las
importaciones estd estrechamente relacionada con el problema de divisas existente.

Grafico 4: Importaciones de productos alemanes a Bolivia en el 2024
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Segln las previsiones del comercio mundial para 2025, se anticipa un crecimiento
global del 3,3 % y una inflaciéon del 4,2 %, con una recuperacién desigual entre
regiones.

Se prevé que los aranceles mantengan su relevancia, especialmente en sectores
como la agricultura y la manufactura, afectando de manera significativa a los paises
en desarrollo. Por consiguiente, se hace imperativo que las politicas econémicas
se enfoquen en equilibrar la inflacién y la actividad econdémica, al tiempo que se
promuevan reformas estructurales para fomentar el crecimiento a mediano plazo.

En resumen, a pesar de las sefiales de recuperacién, el comercio mundial enfrentara
desafios significativos y requerird politicas equilibradas para gestionar los riesgos y
promover un crecimiento sostenible (Fuente: FMI Actualizacién de Perspectivas de
la_economia mundial, enero de 2025; UNTAD Actualizacién sobre el Comercio Global
marz 202 N mercio y Desarr (UNCTAD). (VF)


https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2025/01/17/world-economic-outlook-update-january-2025
https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2025/01/17/world-economic-outlook-update-january-2025
https://unctad.org/es/publication/actualizacion-sobre-el-comercio-global-marzo-de-2025
https://unctad.org/es/publication/actualizacion-sobre-el-comercio-global-marzo-de-2025
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Co M E RCI o EXTE Rl O R Presencia en eventos en Alemania
D E i nte rn ationa l DiA DE AMERICA LATINA 2024 - HAMBURGO

Durantedosdiasen noviembre el LAV organizd el 75° Diade América Latina eninstalaciones
de la Cdmara de Comercio de Hamburgo. La AHK Bolivia particip6 en este importante
evento en que se debatié sobre el rol de los bancos multilaterales en la transformacion
econémica y las estrategias de resiliencia y adaptacién a los cambios geopoliticos y
medioambientales en América Latina. Los foros tuvieron una perspectiva subregional,
incluyendo el desarrollo de infraestructura, la reindustrializacion sostenible, nuevas
formas de produccion, la gestién de materias primas criticas y el mercado energético.

El Departamento de Comercio Exterior
se centra en fortalecer las relaciones
comerciales entre Bolivia y Alemania.
Ofrece servicios tanto al sector publico
como al sector privado, proporcionando
informacién y apoyo para fomentar
el crecimiento de los negocios y el
establecimiento de vinculos comerciales.
Este departamento cuenta con el
respaldo de la sede central (DIHK) y una
extensa red de Camaras Alemanas, tanto
en Alemania como en otros paises, para
proporcionar un soporte completo.

- Vera Frankén

Directora
- Comercio Exterior - DEinternational

Foto: Sr. Arthur Darboven, LAV

Delegaciones

VIAJE INFORMATIVO VIRTUAL: EFICIENCIA ENERGETICA Y ENERGIAS RENOVABLES
PARA LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS
Los viajes informativos para delegaciones bolivianas a Alemania tienen como objetivo principal fomentar el conoci-

miento de las tecnologias alemanas, facilitar el intercambio y el inicio de contactos comerciales, abrir nuevos mer-
cados y mejorar las condiciones de exportacién mediante el intercambio de experiencias.

En octubre de 2024, la AHK Bolivia organizé un viaje virtual a Alemania con el respaldo del programa Iniciativa de
Exportacién de Energia del Ministerio de Economia y Proteccién al Clima (BMWK) para la industria de alimentos en
Bolivia. Un total de doce empresas e instituciones alemanas presentaron soluciones para incrementar la eficiencia
energética en procesos industriales, refrigeracion eficiente y el uso de energias renovables en la industria con el fin
de impulsar el desarrollo sostenible.

empresas alemanas institutos alemanes empresas
expositoras especializados bolivianas

JAIME ANTOMID... " Jose Mesdeza

Foto: Participantes del viaje virtual



CONFERENCIA SUSTANABLE FINANCE & BIODIVERSITY - BERLIN

La pérdida de biodiversidad y el cambio climéatico ocasionados por la intervencién humana
en el entorno natural se potencian mutuamente y conllevan apremiantes desafios para
todos. Esta interaccién aumenta el riesgo de sobrepasar la capacidad de carga de la tierra y
pone en peligro los medios de subsistencia de los humanos. Los inversores y las empresas
reconocen progresivamente que la proteccidon de la biodiversidad y la adaptacién al
cambio climatico suponen una combinacién de riesgos y oportunidades. En este sentido,
las Normas Europeas para la Elaboracién de Informes de Sostenibilidad (ESRS) establecen
la biodiversidad como una seccién separada en los informes de sostenibilidad, y el Grupo
de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con la Naturaleza (TNFD) ha
desarrollado un marco de comunicacién. Estas medidas tienen como objetivo asistir a las
empresas e instituciones financieras en la integracién de la naturaleza en sus procesos de
toma de decisionesy en la canalizacién de capital hacia inversiones sostenibles que tengan
un impacto positivo en la naturaleza.

La AHK Bolivia estuvo presente en la conferencia sobre finanzas sostenibles y biodiversidad
“Situacion actual, retos y soluciones” en Berlin, evento organizado por el Ministerio del
Medioambiente BMUV. Renombrados expertos en la tematica, instituciones financieras y
empresas presentaron su abordaje para lograr impactos positivos y aportar a un desarrollo
sostenible.

TRADE & CONNECT 2024 - MUNICH

En noviembre, expertos de las AHKs de todo el mundo respondieron a las preguntas de
los empresarios en la IHK Trade & Connect en casi 400 citas de consulta.

La AHK Bolivia fue una de las 70 AHKs presentes en la Trade & Connect 2024 en la IHK de
Munich. Ademas de las consultas a las AHKs, se proporcioné informacién sobre temas de
actualidad en comercio exterior, tales como la digitalizacién en aduanas y el control de
exportaciones, las rutas comerciales alternativas y los tramites de pedidos en el punto
de mira de los ciberdelincuentes.

Foto: Trade &Connect, foto por IHK Munich
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CAPACITACION EN FINANZAS VERDES

El Certificado Experto en Finanzas Verdes, desarrollado y pilotado en Bolivia por la AHK Bolivia y
la Frankfurt School of Finance & Management, ha sido exportado a la regién latinoamericana con
gran éxito. Durante el afio 2024, se han sumado dos paises mas: la AHK Chile y la AHK Paraguay, que ofrecen el curso en
sus respectivos paises. El éxito del curso ha tenido un impacto significativo en Alemania, donde el BMUV ha otorgado
fondos para llevar a cabo la traduccion y adaptacion del Certificado Experto en Finanzas Verdes al mercado brasileno.

Bolivia, Colombia, Ecuador,

9 _c , México, Peru, Chile, Paraguay
+200 part|C|pantes +7 paises (Brasil a partir del 2025)

13 e

CAPACITACION EN PROYECTOS VERDES

Para encaminarnos hacia el desarrollo sostenible, no solo el sector financiero, sino también
las empresas, deberdn contar con la informacién y las herramientas necesarias para realizar
inversiones en tecnologias y practicas sostenibles. En este sentido, la AHK Bolivia, en colaboracién con la Frankfurt
School of Finance & Management y apoyo del BMUV, ha puesto en marcha el desarrollo de un curso de capacitacion
destinado a empresarios bolivianos interesados en adquirir competencias para la concepcién, calculo y obtencion de
financiacion para proyectos verdes.

PREVICIONES PARA 2025

En los siguientes afios, la AHK Bolivia seguird impulsando el desarrollo comercial entre Bolivia y Alemania bajo un enfoque de sostenibilidad. En 2025 se realizard el piloto
de la Masterclass “Gestor empresarial verde” con un viaje de estudios a Alemaniay se trabajarad de forma mas estrecha con la Frankfurt School of Finance & Management
bajo un convenio de cooperacién para brindar informacién y acceso a capacitaciones que unen las finanzas con la sostenibilidad, biodiversidad y cambio climatico.

Asimismo, se continuard apoyando practicas agro-sostenibles, la economia circular y la construccion verde como parte importante de la transicién a una economia baja
en emisiones.

Actividades regulares del departamento:

» Analisis e informacién de mercado

» Asistencia para el ingreso al mercado

» Conexidén de empresarios privados

»  Transferencia de Know-How con fomento de Alemania

Los proyectos con fomento alemdan se enfocan en energias renovables, financiamiento sostenible, eficiencia energética, tecnologias medioambientales y economia
circular, entre otros. (VF)
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EDUCACION TRABAJO DECENTE

Senior Experten Service T

NI i

Desde su llegada a Bolivia en 2004, a través de misiones
personalizadas, expertos alemanes jubilados con una
vasta trayectoria profesional colaboran directamente
con instituciones locales, ayudando a mejorar procesos,
actualizar conocimientos y fomentar la competitividad
en Bolivia.

El Senior Experten Service (SES) es una
organizaciéon alemana sin fines de lucro
conformada por mas de 14.000 expertos
jubilados voluntarios altamente calificados
quienes comparten su conocimiento de
forma honorifica en distintos sectores
alrededor del mundo; su propdsito es

impulsar el desarrollo sostenible. Elimpacto del SES en Bolivia se refleja en el crecimiento

y modernizacién de multiples sectores, promoviendo
el intercambio de conocimientos y la implementacion
de buenas practicas a nivel internacional. Su enfoque
en el desarrollo de habilidades y la transferencia de
experiencia ha permitido que empresasy organizaciones
bolivianas enfrenten con éxito los desafios del mercado
global, contribuyendo al progreso econémico y social
del pais.

El SES trabaja en estrecha colaboracién
con empresas, instituciones educativas,
organizaciones sin fines de lucro vy
comunidades, ofreciendo asesoria técnicay
formacién especializada.

Carlos Fernandez
Director
Of. Regional Santa Cruz

Resumen de Misiones Realizadas en 2024

" ) R s £~ & » Uno de los logros mas significativos en el area
mas 140000 mas 600000 42 170 educativa ha sido la mejora del pénsum de la

.y . . afios desde . o escuela de forestacién de la Universidad Mayor de
expertosjubilados  misiones alrededor paisesredbiefon San Simén (BO-UFORSOS). Gracias al apoyo del SES,

delmundo sufundacion  unexpertojubilado : . 19 se incorporé un enfoque mas profundo en ecologia

; ' ] y sostenibilidad, resaltando la importancia de la
conservacion de ecosistemas, el cambio climatico
y la gestién responsable de los recursos naturales
lo cual permitira que futuros profesionales cuenten

MISIONES SES 2024 EN BOLIVIA

Entidad beneficiada Ubicacion Area de intervencién con herramientas mas especializadas para enfrentar
los desafios ambientales y contribuir al desarrollo

Friccién S.R.L. SantaCruz  Bloques, balatasy pastillas para frenos sostenible del sector forestal.
Universidad Catdlica San Pablo SantaCruz  Formacion en carpinteria Foto: SES s B el dnlie s el desise e calklbemeEn @
A o : ) ] Friccion Srl. (BO-FRENEM), una empresa lider en la
Universidad Mayor de San Simén  : Cochabamba Mejora del pénsum en el area forestal Elrg) del g produccién c(le e e )Bolivia Lapmisién elsEs

uu 1 oy 0 7 . . . . .7

Asociacion Samaipata Samaipata  Educacion forestal y ecolégica ok Nl permilidts ey s progsses ds (Elbfiedien de
P P y g de pmb]Em: 3 bloqqe§, ba}latas y pgstillas para frenos, mejorando
2 Tz z w la eficiencia y calidad de los productos. Esta
Kardiozentrum La Paz Cursos de atencidn en enfermeria intervencién no solo impulsé la competitividad

para discapacidades de la empresa a nivel nacional, sino que también
fortalecié6 su capacidad para ofrecer soluciones

Foto: Charla en UDABOL innovadoras en el sector automotriz. (CF)

EIEMVENDOS

Universidad La Salle La Paz Medios de terapia artistica
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Ferias Bolivia

Vanessa Salcedo
Directora
Ferias Bolivia

Ver video Pabellén de la Unidn Europea

CIFRAS FEXCO 2024
53 expositores (Pabellén)

2 stands oficiales de paises miembro de la
Unién Europea

1.551 expositores (feria)
375.000 visitantes (feria)
35.000 impacto generacién de empleos

CIFRAS Expocruz 2024
42 expositores (Pabellén)

4 stands oficiales de paises miembro de la
Unién Europea

2.231 expositores (feria)
460.836 visitantes (feria)
70.000 impacto generacién de empleos

La Camara de Comercio e Industria Boliviano-Alemana (AHK Bolivia) reafirma su compromiso con la promocién del
comercioy lainversion en el pais. En coordinacién con la Delegacién de la Unién Europea en Bolivia, organiza el Pabellon
de la Union Europea en las principales ferias nacionales, tales como FEXCO en Cochabamba y Expocruz en Santa Cruz.

UNION EUROPEA

Fo‘to: Pasillo ii’abellén de

la UE

Foto: Autoridades durante su recorrido por
el Pabellén
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Foto: Expositor en exterior

FEXCO 2024: Conectando empresas en el centro del pais

En el marco de FEXCO 2024, se asegur6 la participacion de 53 empresas expositoras en
sectores clave como tecnologia, sostenibilidad, manufactura e industria, entre otros. Este
pabelldn se consolidé como un punto de encuentro para empresarios y representantes
de diversas industrias, facilitando reuniones de negocio y promoviendo alianzas estra-
tégicas. Con la asistencia de mas de 375,000 visitantes, la FEXCO se posicion6 como una
plataforma esencial para la expansién y consolidacién de empresas en el mercado boli-
viano.

Expocruz 2024: La mayor plataforma de negocios en Bolivia

Durante Expocruz 2024, el Pabellén de la Unidn Europea se constituyé un espacio ex-
clusivo para que las empresas europeas y bolivianas puedan exhibir su oferta en la feria
multisectorial mds importante del pafs. El pabellén albergd a 42 empresas expositoras,
destacandose en un evento que reunié a mas de 2,231 expositores y atrajo a 460,836 vi-
sitantes. Ademas, se facilitaron encuentros estratégicos que generaron nuevas oportu-
nidades comerciales. Cabe mencionar, la participacion de representaciones oficiales de
paises como la Replblica Federal de Alemania, Francia y de Espaia e Italia a través de
sus camaras binacionales. Esta colaboracion fortalecié la presencia de la Unién Europea
en la feria, promoviendo el intercambio comercial y la cooperacién entre las empresas
bolivianas y europeas.

Coctel: Un espacio de networking

En ambas ferias, se llevd a cabo el Céctel de Inauguracién del Pabellén de la Unién Eu-
ropea, que reunié a mas de 300 asistentes en cada evento, incluyendo diplomaticos, em-
presarios y representantes de diversas organizaciones. Estos encuentros se convirtieron
en un valioso espacio de networking, donde la creatividad y la colaboracién fluyeron en
torno a la “idea de Europa”. Este concepto va mas alla de la diversidad culturaly la historia
compartida de sus paises; simboliza un compromiso con la paz, la estabilidad y el desa-
rrollo social y econémico. En este contexto, autoridades nacionales, departamentales,
multiplicadores, empresas e instituciones del sector publico y privado se reunieron en
un espacio de networking propicio para el intercambio de ideas, experiencias y buenas
practicas. Las embajadas de la Unién Europea en Bolivia aprovecharon este espacio para
presentar el trabajo que estan desarrollando, fortaleciendo asi las relaciones comerciales
y culturales entre Bolivia y la Union Europea.

Consolidando la visibilidad de la Unién Europea en Bolivia

La organizacion del cctel también permitié visibilizar los avances en la relacion bilateral y resaltar las oportunidades que existen
para las empresas europeas en Bolivia. La AHK Bolivia ha consolidado los pabellones de la Unién Europea como espacios de refe-
rencia dentro de las ferias nacionales mas relevantes. Gracias a una planificacion eficiente y una estrategia comercial enfocada en la
internacionalizacion, estos espacios han contribuido a fortalecer la cooperacién entre empresas bolivianas y europeas.


https://www.facebook.com/share/r/18PLtfzTor/

Ferias Alemania

Radoslaw Czajkowski
Director
Ferias Alemania

Stand Oficial de la Repuiblica Federal de Alemania -
Expocruz 2024

En 2024, la RepuUblica Federal de Alemania volvi6 a estar
representada oficialmente con un stand informativo en la feria
mas importante de Bolivia, la Expocruz.

La AHK Bolivia organizé la participacién, la cual, gracias a un
disefio nuevo, incluyé por primera vez espacio de exposicion para
empresas alemanas y representantes de productos alemanes. En
total se presentaron 11 empresas alemanas de renombre a través
de sus representantes oficiales bajo la mundialmente reconocida
marca «made in Germany».

El principal destino ferial

En 2024, Alemania nuevamente mantuvo su posicion como el
principal destino para ferias especializadas a nivel mundial. Mas
de 160 ferias internacionales, sin contar los eventos regionales y
ferias para el publico general, se organizaron en Alemania el afio
pasado.

A esto hay que afadir eventos organizados por sociedades feriales alemanas a nivel mundial para un publico de millones
de visitantes, entre ellos muchos en Sudamérica. Puede suponerse que las cifras de 2019, es decir, antes de la pandemia,

no solo se alcanzaron, sino que en algunos casos i

ncluso fueron superadas. AHK Bolivia representa oficialmente a tres de

las sociedades feriales mas importantes de Alemania: Messe Berlin, Messe Diisseldorf y Messe Miinchen.

Alemania ofrecié en 2024 una serie de puntos destacados para visitantes y expositores bolivianos. Solo la drupa 2024,
la feria lider mundial de la industria grafica, atrajo a mas de 100 visitantes de Bolivia a pesar de la crisis econdmica. Los
expositores locales también aprovecharon ferias como BIOFACH, ITB, ProWein, Anuga y Bazaar para mostrar productos y
servicios bolivianos a un publico especializado internacional.

Foto: Feria analytica, Mdnich

Foto: Stand Alemania - Expocruz

Foto: Feria Bazaar, Berlin
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Miembros y Eventos

- S
Carol Dorado
Directora

Miembros y Eventos

262

Miembros

57

Eventos

+4000

Participantes

e SR S =
Foto: Desayuno empresarial

Cada uno de nuestros miembros son el motor principal que nos impulsa a mantener nuestro
compromiso con el fortalecimiento de nuestra red y su desarrollo integral. Creemos en la
importancia de proporcionar diversos espacios de encuentro para potenciar al maximo la
colaboracion, abordar desafios y aprovechar las oportunidades del mundo actual, median-

te el intercambio de conocimientos.

iGracias por ser parte de esta red y depositar su confianza en nosotros!

El afio 2024 fue desafiante y a su vez gratificante en varios sen-
tidos. Finalizamos el afio con 262 empresas afiliadas superando
nuestras expectativas.

Recibimos a 15 nuevos socios: 6 en La Paz, 6 en Santa Cruz, 1 en
Cochabamba, 1 en Camargo y 1 de Alemania. Bienvenidos a:

1. Consciencia Empresarial S.R.L.

2. Consenbo

3. Eficiencia Energética Consultoria e Ingenieria S.R.L.

4. Fundacion Infocal La Paz

5. Heidelberg Bolivia

6. Niederrheinische Industrie- und Handelskammer Duisburg-We-
sel-Kleve zu Duisburg

7. Industrias Copabol S.A.

8.LaFinca

Foto: 'Aer Office de'socios

Foto: Evento empresarial de socios

9.Manqg’a

10. Novotel

11. Provisién e Importacién de materiales eficientes energética
mente

12. Predictive Industry

13.Villa Bonita

14. WeGrow

15. Wewogreen

Este afio organizamos cerca de 60 eventos y nos enfocamos en
llevar a cabo foros teméticos en el area legal, gestion de talento
humano, innovacién y sostenibilidad.

Continuamos generando nuevos espacios de encuentro para

nuestros socios adicionales a los cécteles del Neujahersempfang
y Asamblea; en estos nuevos espacios buscamos que los miem-

f

I

Foto: Conclusiones Foro Innovacién
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Foto: After (0] il de socios Foto: Festival navidefio aleman

bros logren conectar de una forma mas relajada y entretenida; como los after office, el
trekking AHK, el festival navidefio aleman; y reuniones en grupos mas reducidos de tra-
bajo tematicos a través de los comités legal, mujer y de talento humano. Durante el 2024
contamos con la participacion de mas de 4.000 personas en nuestros eventos.

Desde el area de Miembros y Eventos nos comprometemos a crear un espacio dindmico
y colaborativo para nuestros miembros, fomentando la interaccién y facilitando el inter-
cambio de experiencias y conocimientos.

Promovemos el crecimiento empresarial y la responsabilidad corporativa con el propési-
to de beneficiar no sélo a las empresas que forman parte de la AHK Bolivia, sino también
a todos los grupos de interés en el cual estdn inmersos.

»  Apoyamos al crecimiento empresarial de nuestros miembros. 'f ' - W o

»  Ampliamos y fortalecemos viculos estratégicos por medio de networking.
»  Visibilizamos los avances y logros entre nuestros afiliados.

»  Incentivamos el fortalecimiento de buenas practicas y compromisos sostenibles.
»  Propiciamos el aprendizaje y transferencia de conocimientos.

El 2024 elaboramos por segundo afio consecutivo el reporte referenciado bajo estdnda-
res del GRI, reafirmando con ello nuestro compromiso de trabajar de una manera soste-
nible y sobre todo, transparente.

Finalmente, hacemos un especial agradecimiento a nuestros sponsors 2024 cuyo apoyo
marcd la diferencia, muchas gracias a: Corimex Ltda, Drogueria INTI S.A, Grupo La Pa-
pelera, Hiller S.A., Stihl, Schmidts Pharma S.R.L., Siemens Energy S.A.

(©) revisala cxperiencia e los partcpantes el Trekking AHK


https://www.facebook.com/ahkbolivien/videos/2879272938890845
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Formacion Profesional Dual &

~ CAPACITACIONES
G

CAMINO AL MUNDO LABORAL CON LENTES DE REALIDAD VIRTUAL

'; La AHK Bolivia implement6 por primera vez en sus capacitaciones el uso de la realidad
e virtual en la educacion, esta experiencia permite desarrollar esquemas reales donde los
‘ P estudiantes y docentes puedan sumergirse en una experiencia multidimensional.
La AHK Bolivia continda implementando estrategias en los procesos de aprendizaje con
K, ' herramientas tecnoldgicas que potencien las competencias y habilidades de los estudian-
Foto: Estudiante David Portugal tes.

CAPACITACION SOFT SKILLS/HABILIDADES BLANDAS EN EL AMBIENTE LABORAL

El programa de Formacion Profesional Dual al tener un componente practico en un am-
biente laboral real requiere que los estudiantes empresariales que estan a punto de ingre-
sar a esta nueva etapa, estén conscientes de la importancia de su desarrollo personal y
desarrollo emocional.

Es por este motivo que los estudiantes de ler afio de formacion participaron de dos sesio-
nes donde se enfatizo la importancia de estos aspectos a través de dinamicas y didlogo a
cargo de la Dra. Martha Landivar de Landivar & Landivar.

Fabiola Gallo

Directora

Formacion Profesional Dual
y Capacitacién

Foto: Dra. Landivar

ler. Forode Formacién Profesional Dualen Bolivia En noviembre se llevé a cabo el ler Foro de Formacién Dual en Bolivia, encuentro que rea-

firmo que este modelo une el aprendizaje en aula con la practica en empresas, preparando a

los estudiantes con las habilidades necesarias para destacar en el mercado laboral. Durante

Empresas foimaroras el foro se presentd a un grupo excepcional de lideres, empresarios visionarios, instituciones

educativas y expertos en el modelo dual, quienes, con su experiencia y compromiso, contri-

A Bagoé CoRrimEx f&"’inlvu am buiran a enriquecer el didlogo sobre cdmo podemos adaptar e implementar esta metodolo-
;; - € gia en nuestro contexto. nacional.

Asimismo, se reconocio el trabajo y el compromiso de las empresas que cumplen con los re-
quisitos para ser “Empresas Formadoras del Sistema de Formacion Profesional Dual ™. Su

dedicacion asegura una formacién de calidad, alineada con los estandares alemanes como
mandato de la DIHK, nuestra central en Alemania; cuentan con instalaciones, procesos y
recursos adecuados; formadores certificados con “AdA-Internacionaly un compromiso
financiero que permite ofrecer becas a los estudiantes. Las Empresas Formadoras Certifi-
cadas son: Drogueria INTI S.A., La Papelera S.A., Hiller S.A., Laboratorios Bagé de Bolivia
S.A., Corimex Ltda. e Intercom Ltda.

- . P o Reviva los mejores momentos del Foro
Foto: Empresas formadoras del sistema Formacion Profesional Dual 2024



https://www.tiktok.com/@ahkformaciondual_bo/video/7441687936350866743

Foto: Reuni

on virt

Carreras ofrecidas
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DiA DE PUERTAS ABIERTAS / EXPO OPORTUNIDADES

Con el objetivo de visibilizar la oferta de Formacion Profesional Dual, se llevé a cabo la jornada en la “Expo Oportunidades” junto al Con-
sulado de Alemania, la Junges Netzwerk, y diversas instituciones que apoyan el desarrollo de oportunidades para los jévenes. Durante el
evento.

Otros eventos importantes fueron el “Dia de Puertas Abiertas” del Goethe Intitut, y en el Colegio Aleman Mariscal Braun, donde diversas
instituciones presentaron sus propuestas de estudio, trabajo y formacion con un enfoque en la educacion alemana. Tuvimos la oportuni-
dad de dar a conocer Formacion Profesional Dual y las carreras ofrecidas en Administracion y Organizacion Industrial y Comercio Exterior,
que permiten a los estudiantes adquirir una formacién técnica en tres idiomas (aleman, inglés y espafiol).

RED DUAL

En Bolivia el programa de Formacién Profesional Dual es impulsado por diversos actores. Asi es que, la AHK Bolivia y la Sparkassenstiftung
Alemana identificaron la necesidad de articular a estos actores en una red con la finalidad de seguir impulsando la formacién dual a nivel
nacional. Esta red serd un espacio donde empresas, instituciones educativas y jovenes puedan conectarse, compartir experiencias y mul-
tiplicar los beneficios de este modelo logrando un acercamiento entre el sector educativo y el empresarial para mejorar las oportunidades
de formacién e insercion laboral de jovenes bolivianos.

Las proyecciones de crecimiento para los proximos afios son muy prometedoras. Durante el 2024 se llevaron a cabo una serie de reuniones
de organizacion para establecer los lineamientos y el efectivo funcionamiento de la RED, de la mano de las Instituciones que la componen.

CULMINACION DE ESTUDIOS DE 11 NUEVOS PROFESIONALES GESTION 2024

El 29 de noviembre, se llevd a cabo el acto de defensa de tesinas en las oficinas de la AHK Bolivia, donde los estudiantes empresariales
tuvieron la oportunidad de presentar sus propuestas de acuerdo con los requerimientos de sus empresas formadoras. Contamos con la
presencia de la Comisidén Evaluadora conformada por tutores empresariales, docentes y el gerente general de la AHK. La gestion culminé
con la graduacién de 11 profesionales quienes recibieron la doble Titulacién ofrecida por la AHK Bolivia y el Instituto Técnico de Formacion
Profesional Dual.

Agradecemos a las empresas formadoras de la gestion 2024 por su compromiso de fomentar un exitoso entorno empresarial, formar per-
sonal altamente calificado y sentar bases para la innovacién y el crecimiento profesional de jévenes: Corimex LTDA., Drogueria INTI S.A.,
La Papelera S.A., Laboratorios Bago De Bolivia S.A, Intercom Ltda. Incadex SRL., Monopol Ltda., Matriplast Ltda. ,Madepa S.A. y la GIZ.

INTERCAMBIO & COOPERACION ENTRE INSTITUCIONES EDUCATIVAS ALEMANAS EN BOLIVIA
La iniciativa “Escuelas: socios para el futuro (PASCH por sus siglas en aleman)” establecié en su fundacion el objetivo de trabajar en una red
con otros en todo el mundo y asi aprender unos de otros. El enlace entre los actores es hasta el dia de hoy el idioma aleman.

Cada afo la Embajada de Alemania en La Paz organiza una jornada de trabajo con el objetivo de coordinar contenidos y actividades para
la ensefianza del idioma aleman en Bolivia. El Departamento de Formacion Profesional Dual y el ITFPD Deutsche Berufsschule im Ausland,
participaron en este evento junto con el Colegio Aleman “Mariscal Braun”, Goethe-Institut La Paz , DAAD Lektorat Bolivia, ICBA Cochabam-
ba, ICBA Sucre, y la Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca.
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Cooperaciony Proyectos

Tatiana Fernandez
Directora
Cooperaciéony Proyectos

Foto: Firma compromiso institucional BCMV

EDUCAGION

L]

El proyecto “Bolivia Construye Mas Verde” (BCMV), liderado por la
AHK Bolivia con financiamiento de la Unidén Europea se ejecuta des-
de noviembre de 2023, junto con Habitat para la Humanidad Bolivia
como socio implementador. Ha marcado un hito en la promocién de
la construccién sostenible en Bolivia. En su primer afio, hasta octubre
de 2024, la AHK ha fortalecido la colaboracién publico-privada alcan-
zando avances como 15 emprendimientos con eficiencia mejorada y
varias empresas que se suman a la promocién de la construccién ver-
de, eficiente y sostenible.

BOLIVIA CONSTRUYE MAS VERDE

En octubre 2024, junto a SOBOCE, Pacto Global y CAINCO, el proyecto
impulsé el Primer Foro de Innovacién y Sostenibilidad en la Construc-
cién. El proyecto alinea sostenibilidad e innovacién, posicionando a
AHK como referente en formacién dual y economia circular. Las pro-
yecciones para nuestros socios y no socios del sector incluyen mayor
competitividad y acceso a mercados verdes, consolidando un modelo
replicable que eleva el impacto sectorial a largo plazo.

a TRABA.JD DECENTE 10 REDUCCION DE LAS . Ik 1 %’E‘l"m 17 ALIANZAS PARA
L0S OBJETNOS

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
EGONGMICO %

o =

Foto: Lanzamiento oficial proyecto BCMV

DIALOGO PUBLICO-PRIVADO PARA SOLUCIONES INTEGRALES

»  Uso eficiente del agua
»  Uso eficiente de la energia

La AHK Bolivia ha impulsado la colaboracién publico-privada como pilar del BCMV, logrando cuatro es-
pacios de didlogo (La Paz, Santa Cruz, Cochabamba) y un protocolo de uso de agua revisado en 2024,
superando metas iniciales. La gestion incluyé mesas multiactory alianzas con seis municipios, el MMAYA
y gremios como CADECOCRUZ y CADECO La Paz, ademas de tres clUsteres establecidos:

»  Gestion de residuo de construccién y demolicién

Estas acciones refuerzan la capacidad de nuestros socios y no socios del sector para influir en normati-
vas y acceder a incentivos sostenibles. Del mismo modo, el proyecto tiene previsto establecer espacios
de intercambio técnico y comercial con Alemania.

Las proyecciones apuntan a que estas redes posicionen a las empresas asociadas como lideres en cons-
truccién verde, abriendo oportunidades de negocio y colaboracién con el sector publico, lo que fortale-

ce su competitividad en un mercado en transicién hacia la sostenibilidad.
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FORMACION Y CAPACITACION PARA DINAMIZAR LA ECONOMIA

La AHK Bolivia ha liderado laimplementacién de formacién dual en el proyecto Bolivia Construye Mas Verde, con una propues-
ta ambiciosa pero de alto impacto futuro: la formacién dual para la carrera de Técnico Superior en Construccion Civil. Esto
incluye: la adaptacién curricular, la propuesta de un sistema de becas trabajo para las y los jévenes en empresas del sectory
la actualizacion docente, entre otras.

Adicionalmente se ha formado 33 operadores empresariales en EDGE expert, con seis nuevos profesionales certificados, su-
perando la meta anual. La gestion incluy6 coordinacién con AHK Méxicoy la Universidad de Cundinamarca, ademds de talleres
docentes y alianzas con gremios como CADECOCRUZ y CADECO La Paz. Para los socios, esto representa una proyeccién estra-
tégica: acceso a una fuerza laboral calificada en practicas verdes, reduccién de costos de capacitacidn y fortalecimiento de su

rol como formadores en el sector. a8 wd P : PRI
Foto: Capacitacion institutos técnicos

GESTION DE RESIDUOS, UN MERCADO PROMETEDOR

En gestion de residuos de construcciéon y demolicién, el proyecto Bolivia Construye Mas Verde logré un avance clave con estudios
de factibilidad para la planta de reciclaje de escombros del municipio de La Paz. Esta gestién destaca el compromiso de AHK Bo-
livia con la economia circular, apoyando a 12-15 empresas en eficiencia ambiental. A través de fondos concursables con capital
semilla, las proyecciones son prometedoras: integracién en cadenas de valor sostenibles, reduccién de costos por manejo de
residuos y acceso a mercados que valoran practicas circulares.

Este enfoque fortalece la reputacién de las empresas asociadas y las prepara para normativas futuras, consolidando su liderazgo

en un sector en transformacion hacia la sostenibilidad en Bolivia.

Foto: Planta de gestion de residuos del GAMLP

EMPRESAS EMERGENTES Y POBLACION VULNERABLE

El enfoque del proyecto es aportar al crecimiento de iniciativas en el sector de la construccién desde la sostenibilidad, con
eficienciay calidad y el enfoque “Made in Germany” en la asesoria y desarrollo de capacidades.

Ala vez, contribuye a la formacién de mujeres de zonas periurbanas y nuevos profesionales técnicos, provenientes en su ma-
yoria del area rural.

Este es, sin duda, uno de los impactos mas satisfactorios para la AHK Bolivia, que con las buenas practicas alemanas contribu-

ye a fortalecer un sector clave de la economia boliviana.

Foto: Capacitacion EDGE

PLANTAS - Palanca para la transicion Agrosostenible

El proyecto PLANTAS es liderado por la CdAmara de Comercio, Industria y Turismo de Ica y forma parte del AL-INVEST Verde,
programa de la Unién Europea (UE). Busca generar valor en el sector agro a través de la transicién verde y resiliente en Per( y
Bolivia, adoptando productos, procesos y servicios amigables con el planeta y mas eficientes en el uso de los recursos, asi como
promoviendo modelos de consumo mas sostenibles.

En Bolivia se apoya a asociaciones de cacaoteros del departamento del Beni. A través de un convenio firmado entre la AHK Bo-
livia y la Gobernacién del Beni, se esta trabajando en capacitar a las y los productores en la mejora de sus técnicas de cosecha
y postcosecha, asi como en técnicas de agricultura regenerativa, comercializacion etc.; aunque han sido acciones pequefias, se
espera que las y los productores mejoren algunas técnicas de trabajo, generen empleos verdes e incorporen ideas que mejoren

Foto: Ganadores convocatoria AL Invest . su produccién en torno a la sostenibilidad.
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Medios y Comunicacion
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Sisa Neuweiler (hasta ene-2024)
Directora
Medios y Comunicacion

Nicolas Villarreal

Coordinador
Medios y Comunicacion

14

LA COMUNICACION, LOS
MEDIOS Y EL MARKETING
CREAN CONEXIONES QUE
IMPULSAN NUESTRAS
VISIONES Y CONSTRUYEN
NUESTRO FUTURO?”.

Construyendo conexiones a través de la comunicacion

Nuestra estrategia comunicacional nos permite posicionarnos como unains-
titucién sélida y de confianza. Buscamos generar contenido que impulse el
intercambio, fortalezca la colaboracién y dé visibilidad a nuestros proyectos.

Proporcionamos espacios para que nuestros socios expandan su presenciay
resalten sus logros. La difusidn continua de eventos y éxitos clave contribu-
ye al fortalecimiento de las relaciones comerciales y a la creacién de nuevas
oportunidades.

Impulsamos la cooperacion a través de la difusion estratégica de contenidos
y una sélida cobertura de eventos claves garantizando que cada proyecto
obtenga la visibilidad necesaria.

Queremos inspirar y conectar a nuestros miembros mediante contenidos
que resaltan sus logros, comprometiéndonos a mantener una comunicacién
transparente y efectiva que refuerce la innovacion y la colaboracién.

@ @ +368.000

11.400 6.000 1.400 505 5.300 visualizaciones

seguidores seguidores seguidores suscriptores seguidores
Facebook LinkedIln Instagram YouTube TikTok

'_,': PartnerForCommunication



Contabilidad y Sistemas

Mario Sanchez

Paola Franco

Administrador
- Contabilidad y Operaciones

- Contabilidad y Sistemas

Informe de Actividades - Departamento de Contabilidad y Operaciones

El 2024 ha sido crucial en términos de adaptacion y modernizacién de nuestros procesos
internos, con cambios significativos que han fortalecido nuestra capacidad operativa.

Como drea de Contabilidad y Operaciones, brindamos apoyo integral a nuestros colegas
en dreas clave como administracion, finanzas, contabilidad, gestion de personal y pro-
yectos. Este soporte les permite concentrarse de manera mds efectiva en atender las ne-
cesidades de nuestros miembros y el ptblico en general, asegurando una operacion mds
eficiente y alineada con los objetivos de la AHK Bolivia.

Migracion al nuevo ERP Odoo

Uno de los logros mas importantes ha sido la migracién exitosa al nuevo Sistema de Pla-
nificacion de Recursos Empresariales (ERP) Odoo, implementado a partir de julio de 2024.
Este cambio ha sido enriquecedor para todo el equipo, ya que nos ha permitido optimizar
la gestion de nuestros procesos, mejorar la comunicacién interna y ofrecer un servicio
maés eficiente a nuestros miembros. La transicion al sistema ha traido consigo nuevas he-
rramientas que, si bien requieren un periodo de adaptacion, ya estdn mostrando resulta-
dos positivos en cuanto a agilidad y organizacién de la informacién.
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Reduccion del uso de papel

En linea con nuestra vision de sostenibilidad, hemos dado pasos importantes hacia la reduc-
cién del uso de papel. Aunque en Bolivia, por requerimientos locales, seguimos necesitando
imprimir ciertos comprobantes y documentos, hemos logrado una disminucién significativa
en el volumen de papel utilizado. Esta iniciativa no solo contribuye al cuidado del medio

ambiente, sino que también optimiza el espacio y los recursos dentro de la AHK Bolivia.

Resultados positivos en un contexto desafiante

A pesar de la crisis econémica y social que atraviesa el pais, el Departamento de Contabili-
dady Operaciones ha logrado mantener su desempefio y superar los retos de manera eficaz.
Gracias al esfuerzo y compromiso de todo el equipo, hemos logrado resultados positivos

que contribuyen a la estabilidad de la AHK Bolivia.

Actualizacion del manual de personal

Como siguiente paso en nuestro proceso de mejora continua, estamos trabajando en la ac-
tualizacién del manual de personal, que incluira los nuevos procedimientos implementados
con la migracién al ERP y otros procesos optimizados. Este manual serd una herramienta
clave para asegurar que todos los colaboradores estén alineados con las mejores practicas y
procedimientos establecidos, contribuyendo a la eficiencia y efectividad de las operaciones

de la AHK Bolivia.

Foto: Equipo de la AHK durante un taller
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Reporte referencia-
RI AHK

Bolivia 2023

Hace décadas, lideramos iniciativas que impulsan la sostenibilidad, la equidad de género, las finanzas ver-
desy la construccién sostenible, alineandonos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las metas
del Acuerdo de Parisy principalmente a los lineamientos de nuestra Casa Matriz, la Deutsche Industrie- und
Handelskammer- DIHK.

A través de proyectos, como la Formacién Profesional Dual — que lleva mas de 30 afos capacitando a jéve-
nes como técnico superior bajo estdndares alemanes — “Bolivia Construye Mas Verde”, que promueve desa-
rrollo econémico verde, capacitacidn técnica y fomenta una economia baja en carbono - el Senior Experten
Service, organizacion a la cual representamos y cada afio traemos expertos jubilados alemanes quienes de
forma honorifica transmiten sus conocimientos y solucionan problemas en las empresas. En septiembre,
ICR Systems & Management S.R.L. llevé a cabo una significativa premiacién en la cual recibimos 2 galardo-
nes, uno como AHKy otro por el programa de la Formacién Profesional Dual

iNos enorgullece haber presentado por segundo afio consecutivo el Reporte referenciado de Sostenibilidad
bajo estandares GRI!

Desde la gobernanza, una debida diligencia y cumpliento de ley, monitorizando y gestio- Gestion l
nando para evitar sanciones. Reflejo de una distribucion financiera-econédmica equitativa Econémica [ ] .
y aplicacion para la modelizacién de riesgos y oportunidades.

Aceleracién de la I1+D en tecnologias verdes (clientes) y proyectos (agriculura circular y Ges_tlon

BCMV) Ambiental
Seguridad/Privacidad para los clientes, creacion de empleo y salud para los colaborado- Gestiéon o~
res, ampliacion de la vida profesional y las capacidades intelectualres de los seniors (Se- Social [ ®
nior Experten Seervice). Empleabilidad joven con competencias técnicas para la UE y el e

ambito internacional (FPD)
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Nuevos miembros 2024

Consciencia Empresarial S.R.L.

Consultora que ofrece servicios de coaching ejecutivo,
mindfulness organizacional, eneagrama organizacional.
Sede: Santa Cruz | Telf. 72037984
www.consciencia.com.bo

CONSENBO

Consultoria en estudios y tecnologia de la construccion
y energética.

Sede: Santa Cruz | Telf. 63482014

Eficiencia Energética Consultoria e Ingenieria
Servicios de diseno de proyectos eléctricos, manteni-

miento de instalaciones eléctricas, instalaciones eléctri-
cas, transformadores eléctricos.
Sede: Cochabamba | Telf. 4322203

www.eeci.bolivia.im/

Fundacion Infocal La Paz
Uno de los centros mas grandes del pais. Brinda 9 carre-
ras de formacion técnica profesional y diversas capaci-

taciones. Sede: El Alto y La Paz. | Telf. 2242000
www.fundacioninfocal.edu.bo

Heidelberg Bolivia .
Importacién, distribucion y comercializacion, asesora-

miento de equipos, repuestos, aceites y derivados para
la industria grafica. Representantes: Heidelberg Druck-
maschinen AG. Sede: La Paz | Telf. 2501002

www.facebook.com/heidelbergbolivia

IHK Duisburg
Camara Alemana con mas de 70.000 empresas afiliadas

en las regiones Duisburg, Wesel y Kleve. Fundada en
1862.
www.ihk.de/niederrhein/

Industrias Copabol S.A.
Con mas de 40 afios, es lider en el rubro de servicio de

comida rapida en Bolivia.
Sede: La Paz | Telf. 2458329
www.polloscopacabana.com/

1

Manqg'a

EEEgE

restaurantes y escuelas
de cocina

=
NOVOTEL

HOTELS & RESORTS

PREDICTIVE
INDUSTRY

7 rda
_th%ﬁa

LA CONSTRUCTORA DEL URUBG

La Finca

Elaboracién de vinos y singanis.

Sede: Camargo | Telf. 67231855
www.https://vinos-la-finca.principalwebsite.com/

Mangq “a Sostenible Sociedad Civil

Servicio de restaurante, catering, consultorias, turismo y educa-
cion. Sede: La Paz | Telf. 65555879

www.manga.com.bo

Novotel - Empresa Hotelera Balhoteli S.A.
Servicios de hoteleria.

Sede: Santa Cruz | Telf. 3551212
www.all.accor.com/hotel/A1J5/index.es.shtml

Predictive Industry S.R.L.

Maquinaria industrial y servicio de mantenimiento.
Sede: Santa Cruz | Telf.64496601
www.predictive-industry-services.de

Provision de materiales energéticamente eficientes
Simulacion energética, disefio de arquitectura, urbano, instala-
cion de sistemas térmicos de fachada.

Sede: La Paz | Telf. 60575249

Villa Bonita
Servicios de construccién, fundada en 1999.
Sede: Santa Cruz | Telf. 3704000

www.villa.bonita.com

We Grow
Consultora para formacion empresarial en diversas areas
Sede: La Paz | Telf.2445486

WEWOGREEN S.R.L.

Especiaizados en energia solar fuera de red, energia solar atada
a la red, bombeo de agua solar, micro hidroeléctricidad y energia
edblica. Sede: Santa Cruz | Telf.72142795

WWww.wiwogreen.com
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Neujahrsempfang
La Pazy Santa Cruz
06/02/24 La Paz
07/02/24 Santa Cruz

Charla FES: Bolivia como miem-
bro pleno del MERCOSUR
20/02/24 Santa Cruz

Graduacion Formacion
Profesional Dual
29/02/24 La Paz

Desayuno: Uso de marcas
y patentes
31/02/24 La Paz

TCT JungesNetzwerk
02/03/24 La Paz

Charla: Psicologia am-
biental
11/02/24 Santa Cruz

Nuevo reglamento de
inspecciones laborales
12/03/24 Santa Cruz

Economia y Tecnologias
junto a Actualisap
07y 08/ 04/24 La Paz

Seminario descubriendo
el GRI
16y 17/04/24 virtual

Asamblea General Ordi-
naria de Miembros
16/04/24 La Paz

Firma de convenio Gobierno auté-
nomo municipal de Cochabamba
20/04/24 Cochabamba

Coctel Pabellon de la
Unién Europea FEXCO
26/04/24 Cochabamba

Eventos 2024

Taller: presentacion del
programa SES
08/05/24 Santa Cruz

Curso derecho laboraly
10 reglamentaciones
16y 21/05/24 virtual

After Office de miembros
VICA
20/05/24 La Paz

Kick-off curso Descu-
briendo el GRI
30/05/24 virtual

Curso: Descubriendo el
GRI
Junio - virtual

Marco legal para operaciones li-
citas con sustancias controladas
04/06/24 Santa Cruz

Espacios de didlogo
multiactor
28/06/24 La Paz

After Office Bolivia Cons-
truye Mas Verde
22/07/24 Santa Cruz

After Office Bolivia Cons-
truye Mas Verde
23/07/24 Cochabamba

Curso Iteligencia emocio-
nal empresarial
24/07/24 virtual

Curso: Transforma tu em-
presa cuidando a tu TTHH
25/07/24 virtual

Asamblea General Ex-
traordinaria de Miembros
25/07/24 virtual

Taller: presentacion del
programa SES
02/08/24 Santa Cruz

Curso de los emprende-
dores - UCBy KAS
08/05/24 Santa Cruz

Evento ProAmazonia
juntoalaGlz
13-15/08/24 La Paz

Posibilidades de Inver-
sion junto a Cervieri
14/08/24 La Paz

Pl Denominaciones de
Origen
15/08/24 La Paz

Mesas de dialogo multiac-
tor sobre gestion de RCD
20/08y 03/09 Santa Cruz
y La Paz

Cena de emprendedores -
Unidad de Postgrado UCB
21/08/24 Santa Cruz

Firma acuerdo de coope-
raciéon GAM Sacaba
21/08/24 Cochabamba

Capacitacion soft-skills

21y22/0824 La Paz

Encuentro de ciudades
sostenibles
22/08/24 Cochabamba

Desayuno con prensa

09/09/24 La Paz

Ceremonia entrega reco-
nocimientos GRI
10/09/24 La Paz

Foro Gesti6n del Talento
Humano
12/09/24 La Paz

Mesas de dialogo multiac-
tor eficiencia energética
20/09/24 La Paz

Coctel de la Unidn Euro-
pea FEXPOCRUZ
25/09/24 Santa Cruz

Webinar: implicaciones
LkSG y CSDDD
2609/24 virtual

Puertas abiertas con el
Goethe Zentrum
05/10/24 La Paz

Inforeise: eficiencia
energética en la industria
alimentaria y agricola
08-10/10/24 virtual

Mesas de dialogo multiac-
tor uso eficiente del agua
16y 30/10/24 La Paz

Conversatorio SES: in-
cendio y reforestacion
17/10/24 Santa Cruz

After Office Oktoberfest

17/10/24 La Paz

Firma acuerdo de coope-
racion GAM Warnes
25/10/24 Santa Cruz

Foro sostenibilidad e in-
novacién (construccion)
25/10/24 Santa Cruz

Tag der Deutschen
Einheit
29/10/24 Santa Cruz

Taller de exportacion
Aérea
12/09/24 La Paz

Foro Innovacion Social y
Organizacional
12/09/24 La Paz

Taller jardineria y paisajis-
mo para mujeres de Warnes
12/09/24 La Paz

Foro Formacion Profesio-
nal Dual en Bolivia
12/09/24 La Paz

Foro Principles of Res-
ponsible Investment
12/09/24 La Paz

Trekking AHK

12/09/24 La Paz

Curso para certificacion
en EDGE EXPERT
12/09/24 La Paz

Workshop SES

12/09/24 La Paz

Curso Intensivo: Regla-
mentos de Bancarizacién
12/09/24 La Paz

Espacios de didlogo
multiactor sobre gestion
de RCD, eficiencia ener-
gética y uso eficiente del
agua

12/09/24 La Paz

Festival navidefio aleman
- Weihnachtsfest
12/09/24 La Paz




Un especial agradecimiento a nuestros Sponsors oficiales.
Su apoyo marco la diferencia. jGracias por acompanarnos en este camino!
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